MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

ARO: 2025
VALORACION DEL RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO CORTE DE DICIEMBRE
PROCESO
No. PROBABILIDAD IMPACTO Riesgo inherente/
. . frecuenciade | evidenciade | Plan de accion para la opcion Fechade - . -
TIPO DE RIESGO RIESGO CONTROL Implementacion documentacion ejscucion siscucion ‘de tratamiento de reducir Responsable Implementacion Seguimiento 3 Fecha: Materializado
A corte del mes septiembre: se
realizaron tranferencias por valor
Sequi " ' de 9,854,655,866 logrando un
eguimiento mensual i s
Posibilidad de incumplimiento en lameta de alas ventas dela Reporte d " Gerent g:‘rg;:hzylemo para este periodo
- ransforencias Causa: 6l Jimionto de & dad. " eporte de ventas y erente - /o
Gestion ns! T::g:sesp:r:z:se ng::;s::;g:_ elas 20 60 moderado edn:‘d:‘:n d:;:,‘::;g‘ 25 25| 25| 25| Plan de Mrcadeo Lideres de los |Permanente Acorte del mes de diciembre se NO
ot . 3 Formulado . Procesos logré transferir  $
Incumplimiento al Plan desarrollo Departamental. 16.643.889.749, , cifras logradas
en el seguimiento realizado al
plan de accién y logrando un
146%
Bajo nivel de merjoamiento continuio en la entidad P ”
. Causa Baja Disponibilidad de Recrusos para ar? este genoldo seda
desarrollo de los Sistemas Integrados de Gestion  ( Actualizacion de los - . con |n<|1.|_a o nta O: le 00es0s,
Calidad, MIPG,, Seguridad y Salud en el Trabajo ) en procedimientos, planes, Melszfof'eﬂ(o CO":"UO Gerente - zorcaidlgnf: noi:él :e los procesos
Gestion la entidad. Bajo nivel de planeacion 20 20 programas de los 25 25 25 15| 'S procesos. Lideres de los |Permanente 9 imientodel 90% tividad NO
por parte de los lideres de los rpcoesos para procesos de la entidad " Procesos CUfT‘Plfﬂlen odel o, ac I‘{I' la
presentar las necesidades a la alta direccion y la Autoevaluacion evidenciada en la aprobacién de
o ) esos documentos bajo el comité
1 Dm:;;%(z#:g:ggm asigancion prespues:;r:;ael mantenimiento del de gestion y desempefio.
Plan de accién no direccionado al Presentacion de informe b 9
cumplimiento de los objetivos del sistema Seguimiento plan de de actividades por cada o ﬁz:;‘:spe::s?n;ﬁ:: © arlzss
integrado de gestién de calidad. Causa : accion institucional uno de los lideres de Gerente - i r' de los pr e50S en pf rco
Gestion Falta de articulacion de los procesos 20 60 moderado con el fin de cumplir 25| 2| 25| 25| procesos., Se Lideres de los |Permanente d:‘:: uiem;’e m"o‘felilzne d:ag‘c"i:n NO
internos.  Consecuencia el con los objetivos presentan mesas de Procesos las gctivldades planteadas se
incumplimiento de los objetivos propuestos trabajo con lideres de culminaron en un 88 %
institucionales proceso
Para este periodo en el mes de
" . septiembre la entidad recibi6 la visita del
Posibilidad de Incumplimiento del Decreto 'r’:g::;‘;’;‘zzl"g:;e“:z C“"z':::"b ente de control recibiendo su certficacion
Gestion ;{;&_}6 c_le 2012 BPM d_el invima: Causa : 20 60 moderado 1686 de 2012 2 % % Socializacion del requisitos del |Permanente enBPM. Las .at.:nwdades Plantegdas NO
jo nivel de planeacion de los lideres de Socializacion del Decreto 1686 de 2012 Decreto 1686 producto de la visita para la vigencia 2025,
proceso. Decreto 1686 de 2012 de 2012 se adelantaron 6 actividades, las demas
estan pendientes para ejecutarse en la
vigencia 2026.
. S
Posibiidad de : Revision de hojas de Capacitacion A:z:‘r:{";?‘/a (
Geston O"‘Jiss'ig:gx‘f ;Zlﬁfg"r’;;;‘a":un @ @ vida de personal % 2% 15| Integraciones personal apoyo | Permanente :;’:I::::ﬂ‘:l‘:";‘;g: d‘"g'esa‘” NO
nm:mbramieng P ingresado Ambiente laboral proceso de talento .
: humano )
Depuracion de la i:;gi;r:;;‘;a ( Se continua realizando actividades
" A . : . informacion inmersas en los planes de capacitacion,
) Gestién del Talento Gestion Posibilidad de : alta rotacion de personal 20 20 Creacion 25 25| 25| Digitalizacion de las pz::g\ :ep;};zmo Permanente bienestar y demds necesarias para NO
Humano historias laborales :umano ) evitar la ocurrencia de este riesgo




Gestion

Posibilidad de : pérdida de historias laborales

60

Gestion

Posibilidad de Falta de producto

100

Adgquisicion de archivos
rodantes y estanterias

Gestion

Posibilidad de variacion del Precio del
producto por los distribuidores . Causas.
: Concentracion del mercado en un solo
distrubuidor.

Adulteracion del licor. Competencia entre
los distribuidores. Incremento
del precio

60

MERCADEO Y VENTAS

Gestion

Posbilidad de : Apertura de Fronteras
Causa: Autorizacion de entrada de licores al
departamento

100

Gestion

Perdida de activos publicitarios

40

Aplicacion d elos Subgerencia
. (ierf\pps de retencion Administraia ( Se continud la revision de las historfas
Lista de chequeo 15 15| definidos en las TRD personal apoyo [ Permanente aborales,
Depuracion de la proceso de talento :
documentacion humano )
de archivo central a
historico
Para este periodo en el mes de
diciembre se presento escases
del nuevo producto aguardiente
comunicasin escrta, onas, |Gt o ntelns o foron sufiones
correos electronicos y comunicacién escrita, | Produccion - N
via telefonica con el 25 15| correos electronicos y | Gerencia, Permanente para CUt?r,'r a demanda. La
4rea de produccion y via telefonica Mercadeoy proyeccion del producto fue
Gerencia. Ventas superior a la oferta  Debido a
que el proveedor de la botella no
contaba con la suficiente
existencia de este insumo y la
demanda super¢ la expectativa.
cumplimieto de los
precios establecidos
legalmente
Acto administrativo de
Acto administrativo de precios de venta al Profesional Se desarrollé la misma actividad
precios . 19 16]pbiico. Universitario Permanerte de verificacion.
Listados informativos de :
precios de
establecimientos
comerciales y
distribuidores.
De acuerdo a la Sentencia C |
032 de 2025 de la Corte
Constitucional, la cual elimino
restricciones a la entrada de
licores foraneos, garantizando la
libre competencia al dejar sin
efectos el art. 28 de la Ley 1816
de 2016, que permitia a
departamentos bloquear|
aguardientes externos. Ahora el
libre mercado de aguardiente y la
libre eleccién del consumidor
Dar aplicabilidad a la Dar apiicabidad a la ley | 22" prevalecen sobre el monopolio
ley de Licores 25| de Licores Unlvers}tano - Permanente loca], permitiendo  la  venta
Gerencia nacional. Lo que representa una
oportunidad para la FLT al poder|
incursionar en el mercado de
otros Departamentos, ya que en
los afios 2024 y 2025 se
enviaron a diferentes
departamentos carta de
introduccion del portafolio de los
productos de la FLT, los cuales
fueron rechazados,
principalmente en los
departamentos de Cundinamarca
v Antinouiia id n
. Se realizé informe de
Formatos do préstamo Dilgencimiento de seguimiento al plan de
autorizaciones de formatos definidos para | o gz mejoramiento del proceso,
L . 25 15| el préstamo de activos. L Permanente evidenciando que varios de estos
gerencia, inventario en Universitario

el programa contable
de la entidad

Verificar los tiempo de
préstamo de los activos
para la respectiva
recoleccién

activos estan en mal estado, y
tambien identificando los activos
que estan prestados.




Bajo Nivel de disefio y desarrollo

Causa:

-No interes de la gerencia por la innovacion
de nuevos productos. -En el plan
anual de adqusiciones no se establece un
rubro especifico para el disefio y desarrollo

Verificacién de las
ideas poyectas.
Lluvia de ideas,

Reposa en un acta

El Aguardiente Rosado sin
azlcar se constituyé como la
innovacioén para esta vigencia.
.No se logro culminar con el
proyecto de granizados ya que

DISENO Y " de la vigencia. i i fi
DESARROLLO Gestion No existe de manera constante constituido un 40 60 moderado ii@::l‘;rfl:;fs% : 25 15| 25 15| Seguimiento alacta | Gerencia General| Permanente Z;r:u?al ra\;grégezi (r;rol:em z:c;oe NO
:S:c:)sr;:e"::s;f Ea;xct;;asra el desarrolo de Formatos de disefio y presupuesto se dio prioridad para
i isrmo ric desarro, actas de la linea de produccion, lo cual se
- Consuencia: El mismo riesgo definido se comité de gerencia I P , lo ¢
tiene como la consecuania agregando mayor g deja un avance en cotizaciones y
posiconamieno del mercado de la disefios de marca.
competencia.
A través del contrato con la
empresa de vigilancia se
continua con los controles de
Inventarios de acceso y permanencia y retiro de
Producto Terminado mercancias bajo la supervision
permanente Almacenista- del almacgnista generaly el
Gestion Posilibdad de Hurto. 2 ) Total sistemas de 15 2 2 15| Instalacion do sistemas | cena  |pemanene | Onrolyainstalado de las NO
seguridad por de seguridad. Administrat camaras de seguridad.
instalar/Total sistemas ministrativa Trimestralmente segin
de seguridad procedimiento se realiza
instalados. inventario de producto terminado
con la oficina de control interno,
lo cual se evidencia en acta de
ALMACENAMIENTO Y producto terminado .
DESPACHO
N Se continua ejecutandose las
Posibilidad de Inadecuado estado de las Bodegas por Adecuacion de las Almacenista- labores de Iimjeieza se realizé
Gestion bodegas para almacenamiento de producto %0 %0 adecuar/Bodegas 15, 2% 2% 15 hencns Subgerencia | Permanente ‘ pieza y i NO
terminado. adecuadas. gas. Administrativa } f“gl;l]r;?:srwaraclones locativas
Junto con la subgerencia técnica
o . . . Fumigacion y limpieza ) o Almacenista- y la contratista de apoyo a la
Gestion Posibiidad de Profiferacion de animales 20 40 por realizar/Fumigacio 15) 25 25 15| . Reahzarﬂ.!mlgaclbn y Subgerencia Permanente gestion la entidad diligencias los NO
rastreros. it : limpieza periédicamente. | > ="~ " "
y limpieza realizada Administrativa } formatos establecidos de control
de plagas
Posibilidad de No cumpli con los esténdares Realizar musstreo Através de revisién periédica se
de calidad requeridos _ Causa: selectivo de los - evidencia el diligenciamiento de
posible desivacion en la adquisicion de los insumos y materias Continuidad de Subgerente de Jos formatos que permite
” insumos recibidos ; Posibiidad primas , verificacion de Produccion - evidenciar la entidad realiza
Gestion de Variaciones sustanciales de las 20 80 alto Registros de 15) 25| 25| 15|  adherenciaa los s e Permanente bre los i bid NO
formulaciones y presentaciones del producto evalugacién de la procedimientos del ubgeren sobre los insumos re.c! dos
Consecuencia : devoluciones de los clientes e a0 proceso. Tecnico concluyendo la efectividad del
por la no estandarizacion de las desviaciones dol Subg:ren(e Técni’;:o control planteado por el lider del
fisicoquimicas del producto . proceso .
Se realliza compra de
insumos y materias o
primas para tres Se evidencia que e_l control
Posibilidad de Retrasos en los tiempos de meses de produccion propuesto es efectivo, puesto que
FABRICACION DE entrega de los productos. estimada. la oferta de produccién ha sido
BEBIDAS Causa: retraso en la entrega de insumos y / Contratacién Dar continuidad a la Subgerendia de constante. Esto se evidencia en
Gestion materias primas 80 60 ermanente de 25 25 25 15|  ejecucion del control e Permanente ue en la entidad no ha llegado NO
ALCOHOLICAS ” dlio ’ ! Produccion. a 9

- Fallas en la maquinaria de la linea de
prouccion
C : clientes i

personal especializado
en mantenimiento
industrial a cargo de la
Subgerencia de
Produccién y la
Secretaria General

propuesto

quejas sobre desabastecimiento
del producto, 6 producto
entregado fuera del tiempo a
convenir.




de Alte ion de las
del producto Causa:

Supervision en la
rotacion del producto a
cargo del funcionario

Definir las necesidades
de producto por parte de
los aliados estratégicos

Se continua realizando esta
actividad a cargo de la

r un alto nivel de embodegamiento en las responable de bodegas de manera previa lo | Gerencia General | ’ .
Gestion gdegas do Iz entidad 6 dol slonto fnal 2 60 moderado | de oe clortee y o 15 25 25 15| cual permite tener mejor |Mercadeoy | Permanente subgerencia de produccién, se NO
Consecuencia : posibe pérdida del producto, entidad a cargo del control de las ventas. puede evidenciar en los informes
6 devoluacion del producto para aplicar un almacenista general cantidades a producir y arrojados del programa conable
recall ( verificacién de lotes entregadas a los de la entidad.
de producto terminado ) clientes
Reuniones periddicas o
de coopast, informes Seguimientos periédicos por | Subgerencia Zi?:eizz f:lrjl:\)ig?\eznclia;coopast
Gestion de enla del I 20 100 del contratista de 25 25 25 25| lalider del proceso , y del | Admiistrativa - Permanente liz6 el five NO
apoyo en sst, informes Copass Comité Coopast se realizo elrespectivo
Al seguimiento.
1, Se socializaron las
recomendaciones de la bateria al
1. Informe de comite de gestion y desempefio y
resultados de la al coopast.
ﬂdp‘iC?Ciﬁﬂ de_ la haterila 2. Para este periodo se dictaron
le riesgo psicosocial. capacitaciones en motivacion
SE(E;: ZT::IB%;UD '2- Ejecucion de las laboral, manejo adecuado clima
echas programadas X laboral, liderazgo y relaciones
Posilibidad de riesgo PSICOSOCIAL en la entidad. segiin cronograma del Realizar de manera Coopast. sociales en el trabajo,
Gestion e e oo 60 60 moderado P‘ar:nti‘s‘:g':lo € 2 2 25 :,»;Tian:‘iz::i :;r parte | H0er del Proceso. | Permanente comunicacién asertiva,. Se NO
servidores. 3. Capacitacion en del Coopast Gerencia continué con la entrega de bonos
clima extra- intralaboral de cumplearios, celebracion de
4. Aplicacion del almuerzo de fin de afio y demas
procedimiento para actividades inmersan en el Plan
pausas activas. de estimulos e incentivos el cual
Formato para pausas se ejecuté en un 100%
activas 3. Se continua con la realizacién
de las pausas activas al grupo del
area productiva.
Para este periédo se continuaron
realizando algunas adecuaciones
Mantenimiento Realizar inversiones en el Gerencia- de las bodegas , quedando
SERVICIOS INTERNOS | Gestion Estado de Conservacion de la Infraestructura 60 100 Cone.mvo y preventivo 15 25 25 me]orarp\enlc v Subgerencia Permanente Pendlenle arreglos d,e NO
a la infraestructura de mantenimiento de la Administrativa infraestructura relacionados con
la entidad infrestructura techos, pisos y se planteé la
fecha de terminacion de estas
para la vigencia del 2026.
Incumplimiento en la presentacion de informes Calendario
a los Entes de control causas: obligaciones y pagos En este periédo se hizo una revisién
” olvido involutario del funcionrio responsable de cada funcionario Calendario obligaciones Sybgerente del cuadro de informes, consultando
Gestion del informe Continuas 20 20 responsable 15 15 25| 25| Financiera, Permanente con todos los entes de control y NO
fallas de la plataforma 6 la red de la entidad 2. Revisiones ¥ pagos Tesorero, reguladores, se deja evidencia acta
C i ei i periodicas de la de trabajo
por parte de los entes de contro. oficina de control
1.Correos electronicos.
2. comunicacion por
medios electrénicos, La evidencia de esto se realizo
Falta de gestion de cobro a clientes causa: con clientes y las area Manual de cartera, Subgerente enelmes qe dic\empre en I.a cual
) falta de comunicacion e informacion al area de mercadeo y ventas procedimiento donde se|_. > se evidencio la gestion realizada
Gestion N y 20 20 By 25 25) 25) 15) i Financiera, Permanente " NO
de tesoreria de los acuerdos comerciales que , Gerencia. establezcan las politicas Tesorero, para los cobros respectivos y

GESITON FINANCIERA

se realicen con los clientes.

3. Informes de Cartera
trimestrales
suministrados a
gerencia.

de catera de la entidad.

actualizacion de saldos de
cartera




Emision de certificado de disponibilidad
prrespuestal CDP con rubro presupuestal

1. Verificacién por

1. Revision aleatoria de

Verificado por el Subgerente

Gestion diferente al indicado en la solicitud de este. 20 20
Causas : error involuntario por parte del
funcionario y/o contratista a cargo
. Recibo de los soportes contables con
informacion incomprensible y/o imprecisa .
Gestion i i iscipli 20 20
fiscales, penales, No fenecimiento de la
cuenta de la entidad ante la contraloria.
Posiblidad fallas en el control de términos
en los derechos de peticion Causas: envio
Gestion inoportuno de los pqrs a secretaria general por 2 2
parte de las demas dependencias. sistema
unificado de captura de informacion en la
entidad.
10 GESTION JURIDICA " Posibilidad de Pérdida de documentos Causa
Gestion 40 40
fallas en el control de prestamos
Sentencias condenatorias y los efectos
derivados de las mismas Causa : mala toma
Gestion de decisiones Fallas 20 40
en la defensa judicial, falta de
control de terminos en los procesos judiciales ,
Gestion Fallas en la entrega de las soluciones a los req| 20 40
1 SiG
Gestion Ausencia de mejoramiento continuo 2 %
Gestion Incumplimiento en la rendicién de Informes. 20 40
Gestion Ausencia del plan de accion y cronograma de a| 20 20
12 CONTROL INTERNO
Gestion No realizacién de auditorias internas. 40 40

los cdp Subgerente " 3 N N
p_arte d,e a Subgerente 25 15) 25 25| correspondiente a un  |Financiera, Permanente financiero y equlpg d e trabajo del NO
Financiera al momento mes para su Tesorero area contable verificando
de firmar el documento verficacion. ' soportes y emisiones de cdp
Se realiza desde el prinicipio del
1. Revision de los 1. Revision periodica autocontrol por el fucionario y/o
registros contables por de los cdp Subgerente contratista a cargo de generar
parte de los 15 15 15 25| correspondiente a un | Financiera, Permanente los CDP vy verificado al momento NO
funcionarios del érea ( mes para su Tesorero, de su firma por la Subgerencia
Contabilidad ) verficacion. financiera . Verificando los
requisitos necesarios
Enel FOR GJ-08
control derechos de Envio de correos Se registran en el FOR -GJ-08
‘:‘;]";':I"r': ?;f:::;fs o [ tari control de derechos de perticién a
?os PQRS ga\le adas, 25 25) 25) 25|alerta para control de General - Permanente la secretaria general, se evidencia NO
ohbaingiysemnol terminos alas dependencia | Gerencia los registros de las PQRS allegadas
términos de tiempo de responsable a la dependencia y a la entidad
repuesta
Se evidencia que el préstamo de
Libro radicador de Implementacion del formato | Secretario documentos se realiza en el ibro
N N radicador , la implementacion del
prestamo de 25| 25| 25| 15| para las depedencias FOR -| General - equipo | Permanente s NO
oomonton o0 control propuesto permitié durante la
-5 de apoyo vigencia la no materialzacion del
riesgo.
Abogado extermos que Seguimiento alos procesos | Secretaro Se realiza revision del proceso de
rinde informe mensual N N caesca y licorsa, verificando su
" 25| 25| 25| 15|de la entidad por parte del | General - equipo | Permanente " . N ) NO
sobre la gestion de los 1€ e nivel de riesgo y demés actuaciones
procesos. comité de conciiacion deapoyo realizadas por la entidad
Subgerencia
licaci Administrativa
Aphz?cuontde; rsonal a ( Se da continuacién a la solicitud
procedimiento de 25 15] 25| 15| Atender las solicitudes d¢ P PY0 | permanente de moficaciones de NO
control de documentos proceso de d L
y control de registros Gestion de locumentacion
Calidad )
Subgerencia
Administrativa Para este periédo se da
Aplicacion del ( personal continuacion a la aprobacion de
rocedimiento de 25 25) 25 15| Socializacion del procedil apoyo Permanente documentacién de Politicas, NO
P proceso de procedimientos, formatos de los
Gestion de procesos.
Calidad )
Revisién periédica con las ) Se continua el_rol de seg_ulmlento
) . Jefe Oficina de ala presentacion de los informes.
Cuadro de informes 25 25) 25) 15| diferentes 4reas de los Permanente y . NO
Control Interno Se deja acta de trabajo con el
informes a presentar O S
area financiera , administrativa
Plan de accién oficina Reuniones comite Jefe Oficina de Se evidencia con actas, informes
25 25) 25) 15| coordinador de control Permanente de seguimientos especificados NO
de control interno Control Interno N
interno en dicho docuento
revision por los
integrantes del coomite Informes de audoria, Se presenta al comité
coordinador de control P Jefe Oficina de coordinador de control interno
. 25 25| 25| 15 Correos electrénicos, actas Permanente . o NO
interno , actas del d imient Control Interno informe de las auditorias
comité coordinador de e seguimiento

ocntrol interno

realizadas







