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OBJETIVO: Evaluar la correcta identificacién, andlisis y efectividad de los controles en la gestién del
Riesgo de la Fabrica de Licores del Tolima.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Evaluacién y Seguimiento, debe
desarrollar sus actividades de evaluacidn de manera planeada, documentada, organizada y
sistemadtica, en el marco del Sistema de Control Interno, como tercera linea de defensa.

Es importante resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e independiente, ya que
el propdsito es realizar seguimiento y emitir un concepto acerca de la gestion de riegos de la Fabrica
de Licores del Tolima, que permitan generar recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento
de su gestién y desempefio. En virtud de lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorfa
del afio 2024, la Oficina de Control Interno y la Subgerencia Administrativa realizaron seguimiento
a riesgos, con corte al mes abril, para lo cual conté con el apoyo de los lideres de los procesos,
quienes facilitaron informacién, atendiendo los requerimientos formulados por esta oficina.

El presente informe se realiza en conjunto con la Subgerencia Administrativa drea que hace las veces
de Planeacién en el rol de Monitoreo segunda linea de defensa dentro del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn y la oficina de Control Interno desde el enfoque del seguimiento.

El monitoreo realizado, en su rol como segunda linea de defensa, se aplica a los procesos activos
que integran el Mapa de Procesos de la Entidad. Este seguimiento, conforme a la Politica de
Administracién del Riesgo de la entidad, abarca todos los controles implementados en respuesta a
las materializaciones de riesgos reportadas, asi como las acciones preventivas y complementarias
destinadas a fortalecer los controles preventivos y/o detectivos. El periodo de andlisis comprende
del 1 de enero abril 30 de 2024, con el propésito de apoyar la mitigacidn de los riesgos identificados

durante dicho lapso.

CRITERIO(S):

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica”, Articulo 73. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

e Decreto 1081 de 2015, tnico de la Presidencia de la Republica, Articulo 2.1.4.1 y siguientes,
sefialan como metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencién
al ciudadano, la contenida en el documento “Estrategia para la construccién del Plan Anticorrupcién
y de Atencidn al Ciudadano”.

* Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011".
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POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO.

Socializacién de la Politica de Administracién de riesgos, de diciembre 2022 adoptada bajo
resolucion de 422 de 2022. De acuerdo a los soportes entregados, se observé que la Politica de
Administracion de riesgos esta publicada en el sitio web de la entidad.

En esta politica se establecen diferentes directrices que permiten realizar una adecuada gestion de
riesgos, por lo que el presente informe considerard no solo aspectos de materializacién de riesgos
y/o implementacién de controles o acciones, sino los aspectos que permiten una adecuada
planificacién de los riesgos. La mencionada politica requiere una actualizacién relacionada a la
gestion de riesgos fiscales, puesto que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha
generado directrices respecto a esta tipologfa, la cual puede ser totalmente aplicable a la estructura
de riesgos desarrollada por esta entidad.

RIESGOS MATERIALIZADOS

En el mapa de riesgos de la entidad en el proceso de mercadeo y ventas el riesgo materializado

ibidad
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Aunque es un hecho la apertura de otros licores al departamento, siempre se mantiene este riesgo
y la entidad a través del proceso de mercadeo y ventas ejecuta su plan de acciéon comercial en el
cual desarrolla actividades de posicionamiento y regionalismo para mantener su participacion en

ventas en el mercado.

MONITOREO DE RIESGOS :Reporte de los controles, su pertinencia en la aplicacién y las evidencias
que corresponden a la ejecucién de los riesgos, asf mismo se realizé6 un capacitacion de la

Administracién del Riesgo a los lideres de proceso.
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CONCLUSIONES

o Frente alas evidencias de los controles y las acciones para abordar riesgos, algunos
procesos requieren mayor fortalecimiento en la definicion de controles y otros deben
terminar su actualizacién e incluir al nuevo mapa de riesgos institucional.

e Se sugiere a las Dependencias continuar realizando actividades de actualizacion y
socializacién para la elaboracion de los riesgos y controles, componentes del Mapa
de Riesgos de Corrupcion, conforme a la guia de administracién de riesgos
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

e Se ha fortalecido la cultura del monitoreo en la entidad, puesto que en esta
participaron responsables de los procesos. asi como diferentes dependencias de la
entidad sobre la responsabilidad e importancia de gestionar los riesgos.

Anexo: Seguimiento a corte de abril de 2024.

Subgérente Administrativa Jefe Oficina de Control Interno
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FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS CORTE ABRIL DE 2024

. SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS
OBJETIVO DE LA REUNION: INSTITUCIONAL
FECHA: Mayo 10 de 2024 HORA: | 8:30 am
LUGAR: Oficina de control Interno.
ELABORADA POR: Nelka Posada Sanchez — Maria Norelly Barragan
Mendez.

ORDEN DEL DIA:

1. Monitoreo y Seguimiento a Riesgos Institucionales

DESARROLLO DE LA REUNION:

Teniendo en cuenta las responsabilidades de la Oficina de Control Interno como tercera
linea de defensa, en materia de seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional, segun
los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo de la
Funcién Pdblica, se procedi6 a realizar el seguimiento propio del rol de esta oficina, el
cual se realiz6 con corte de (1 de enero a 30 de abril).

Dicho seguimiento se realizd a los procesos identificados en el mapa de procesos y
segin mapa de Riesgos institucional aprobado para la vigencia. Los procesos
evaluados bajo estos lineamientos son.

Estratégicos
Direccion Estratégica
Calidad

Apoyo:

Gestion Juridica

Seguridad y Salud en el Trabajo
Servicios Internos

Gestion Financiera

Talento Humano

Misionales

Mercadeo y Ventas
Almacenamiento y Despacho
Fabricacién de Aguardiente
Fabricacion de Alcohol
Innovacién y Desarrollo
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FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS CORTE ABRIL DE 2024

Evaluacién
Control Interno

Con un total de 35 riesgos los cuales se evalud la efectividad de los controles de cada
uno de estos con las evidencias respectivas.

Se solicité las evidencias de cumplimiento de los controles propuesto por parte del lider
de cada proceso y su equipo de apoyo, verificando que este cumple para cada uno de
los procesos. A través de secciones de trabajo

Materializacion de Riesgos: En el proceso de mercadeo y ventas el riesgo, el cual se
encuentra en la zona de riesgo extremo, corresponde a una amenaza desde la
normativa que rige a los licores, con la entrada de productos de la competencia, que se
consolida como un riesgo para la entidad.

ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
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1 Criterios de Auditoria

Ley 87 de 1993

Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcion

Decreto 648 de 2017

Decreto 1499 de 2017 "

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades Publicas —

DAFP.
Resolucion 422 de diciembre de 2022 Politica de Administracién de Riesgo de la

Fabrica de Licores del Tolima.
2. Alcance

Desde el Monitoreo y el seguimiento en el marco de la Politica de Administracion del
Riesgos y sus herramientas de gestion Riesgos Mapa de Riesgos y Oportunidades
consolidado para la vigencia 2024, en el cual se validara que los controles sean
efectivos y estén funcionando de manera oportuna y efectiva.

3. Desarrollo del Seguimiento
POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

La Politica de Administracion del Riesgo tiene definido dentro de su estructura, el
objetivo; el alcance; los responsables y sus roles; los lineamientos y herramientas
para la identificacion, valoracién, tratamiento y administracion de los riesgos

identificados y oportunidades.

En su alcance aplica para todos los procesos del Sistema integrado de Gestion, se
definen roles y responsabilidades de su implementacion, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG para cada una de las lineas defensa

La Subgerencia Administrativa realiza las veces de Planeacion al interior de la
entidad y la Oficina de Control Interno realiza seguimientos periddicos al mapa de
riesgos el cual queda especificado en actas de seguimiento de cada periodo a los

lideres de los procesos.
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4. Seguimiento a las herramientas para la administracién del riesgo.

Procedimiento de administracién de riesgo : De acuerdo al seguimiento realizado a esta
herramienta, se realizé un andlisis del Procedimiento para la Administracion del Riesgo
PR-CI-04 al cuaf se ie analizé6 las siguientes actividades de fa siguiente manera..

Tabla 1:

Resumen segwmlento aI procedlmlento de administracion de rlesgos y oportunidades
S Nol “DescripcionideltaiActividad i E hiv: '

1 Admlnlstrar los riesgos Cumple
oportunidades
2 | Actualizar los riesgos y oportunidades| Parcialmente
3 Monitorgar ios riesgos y las Parcialmente
oportunidades
4 Hacer seguimiento al mapa de
) riesgos y oportunidades

5 Consolidar los riesgos de la entidad Cumple
*Elaboracidn propia

Cumple

5. Mapa de riesgos y Oportunidades

En el mapa de riesgos de la entidad FOR-CI-02, contiene en su estructura, los
siguientes componentes: Identificacion del Riesgo, WValoraciéon riesgos vy
oportunidades, valoracion de Controles, Plan de tratamiento, Monitoreo vy
Seguimiento. Ademas, cuenta con férmulas para establecer la valoracién de los
riesgos y la valoracion de los controles. Fue actualizado en la vigencia del 2024 con

la metodologia de la funcién publica. ( Mercadeo y Ventas y Fabricacién de
Aguardiente)

La matriz evaluada cuenta con 35 riesgos los cuales fueron identificados como
posible ocurrencia que pueda suceder corresponden a Oportunidades que impactan
en el logro de los objetlvos de la entidad, Los riesgos identificados para cada uno de
los procesos son riesgos enfocados a gestion.

Revision de Controles

Al revisar la ejecucién de los controles se encontré que a diferencia de la vigencia
2023, para la vigencia 2024 se evidencié su ejecucion, aun quedan algunos
controles por redefinirlos puesto que no suministran la informacion o la suministran
de manera parcial o suministran evidencias que no corresponden al control, situacion
que no permite evaluar si e! control ayuda a prevenir las causas que generan los
riesgos, se declaran como no efectivos y se recomienda la necesidad de
replantearlos al igual que los indicadores propuestos.
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A continuacion, se realiza un analisis al respecto:

DIRECCION ESTRATEGICA
i

RIESGO CONTROLES INDICADOR

Se recomienda replantear el indicador si bien es cierto que
el mejoramiento continuo ademas de abarcar lo referente a
la implementacion del sistema de gestion de calidad,
también es importante considerar que este abarca el
cumplimiento de su plan de gestion, lanzamientos de

Carencia de
Mejoramiento
Continuo en la

entidad . :

nuevos productos, mejoras realizadas que van enfocadas

a los diferentes procesos. El control no es efectivo

Este riesgo asociado a la gestion interna en los procesos.
Excesivo El control no es efectivo, debido a que la identificacion de
tiempo de procedimientos no es suficiente para gestionar de manera

ejecucion de

procedimientos eficaz los procedimientos al interior de la entidad.

’ROCESO RIESGO CONTROLES - INDICADOR

El mantenimiento a la linea productiva hace parte

}‘j’ " fundamental para evitar su materializacion.

< -

Oz ) Se recomienda documentar las acciones de mejora
o w No cumplir con los en el proceso con el objeto de verificar el indicador
O 8| estandares de calidad  |planteado

o g requeridos

g 5] El control debe apuntar al proceso en particular
w <

cuando se habla de estandarizacion en lo que se
refiere a su definicion, su aplicacion es efectiva.
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Al medir el indicador se cumple en su 100%. Si bien
es cierto las acciones planteadas se aplican
. Hurto también es importante incluir acciones que la
o) ' administracion ha adelantado que no estan
Z 0 incluidas para este riesgo y por ende replantear el
-Ll I . . -
=5 indicador. El control es efectivo.
< g Inadecuado estado de . .
f & las bodegas para Para este riesgo es importante replantear su
5w : indicador ya que es muy general, y debe
Ef) - almacenam|er:nto de enmarcase bajos las BPM
= producto terminado. '
< Proliferacion de animales Control efectivo. debe replantearse el indicador.
rastreros. Sin embargo para el cumplimiento del objeto del
proceso no es adecuado
Rotacién del personal SS: égﬁ:)rglllenda replantear el indicador propuesto y
O
<Z( Se recomienda definir su control debido a que
S Pérdida de Historias las historias laborales no reposan en
% Laboraies magnético, no es efectivo para mitigar este
E riesgo.
Z . . Las acciones planteadas como control,
L Transferencia de Archivos | . . .
-’ s . indicador no permiten de manera efectiva
< de Gestion a! Archivo o . s .
- Central mitigar la posible materializacion del riesgo.
Se recomienda su replantamiento.
'ROCESO RIESGO CONTROLES INDICADOR
8g  [|Estado de Conservacion,..inimiento correctivo
Sz de ia Infraestructura
xuw
w5 . El indicador no es medible, el control debe
Incendio . .
replantearse es parcialmente efectivo
w = Z W Pérdida de informacion | Replantear su indicador y control.

4
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Fallas en la entrega de |Aplicacién del procedimiento de control de

las soluciones a los|documentos y control de registros.

requerimientos de |La entidad en la vigencia del 2024 adelant6

modificacién y/o [un nuevo disefio del Sistema Integrado de

actualizacién del Sistema|Gestion, en el cual se inici6 la fase de

Integrado de Gestion - actualizacidon de los procedimientos, con los
lideres de los procesos.

. Este indicador se encuentra en el proceso
Ausencia de g s i
mejoramiento continuo estratégico. Por lo tanto debe definirse en

cual de los procesos debe quedar.

El seguimiento general de cada uno de los riesgos por proceso se encuentra anexo a este
documento.

Riesgos Materializados : El riesgo materializado en el proceso de mercadeo y ventas
“Apertura de Fronteras al igual que la vigencia 2023, se sigue identificando puesto que
consituye una gran amenza para la participacion del mercado de ventas de aguardiente en
el Departamento y frente a otras marcas de aguardiente. Desde el monitoreo, la entidad
aunar esfuerzos permanentes desde el disefio y desarrollo en la innovacién vy
fortalecimiento del Aguardiente Rosado del Tolima, que ha permitido

Posbilidad de :
(Aportura de Fronteras
Gestion [Causa: Autorizacion de) 80
entrada de licores al
depanamento

Profesional
Dar aplicabiidad a la ley de Dar apicabiidad a la |Uncversitari |Permanent
Licores 2% 15 25 15 ey do Licores  [g - e

Gerencla

Al revisar los riesgos identificados por los procesos en el mapa de riesgos, se
evidencia que la mayoria estan relacionados con:

Afectacion reputacional y legal.

Afectacion econdémica a la apertura de fronteras ( ley 1816 de 2016), la cual es un hecho
por la que la entidad deberd crear estrategias comerciales que fortalezcan el
posicionamiento del producto en el departamento e iniciar esto en otros departamentos

La matriz también cuenta con la valoracién de controles disefiados conforme a los
atributos de eficiencia e informacién' sin embargo, las evidencias suministradas, de la
mayoria de controles deben fortalecerse para reducir las causas que los generan, por
lo tanto, no son efectivos y en algunos procesos deben replantearse.

<
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6. FORTALEZAS ENCONTRADAS

e Para la vigencia 2022, la entidad actualizé la Politica de Administracion de
Riesgos donde se tienen definidos los lineamientos necesarios para la
identificacion, valoracion, tratamiento y administracion del riesgo a través de
resolucion No. 422 de 2022.

e La actualizacién del mapa de riesgos.

e Varios de los riesgos y sus controles fueron actualizados y la matriz de riesgos
fue actualizada.

e Se inicio con la identificacién de riegos de seguridad de la informacién.

¢ Mayor interiorizacion de la Administracion del Riesgo con los lideres de los
procesos.

RECOMENDACIONES

¢ Se recomienda revisar y ajustar el procedimiento de Administracion de Riesgo
en sus actividades, teniendo en cuenta que algunas de estas no se ejecutan
en la actualidad de manera eficiente.

e Las recomendaciones particulares de cada riesgo se encuentran en el mapa
de riesgos el cual es parte integral de este documento.

e Hacer revision de los lineamientos propuestos por la Funcién Publica a cerca
de la politica de Administracion del Riesgo y hacer revision de la necesidad de
su actualizacion.

4
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CONCLUSIONES

e Para la vigencia del 2024 en la entidad surgen aspectos que acorde a la
auditoria del Ente de Control, es importante se haga una revisiéon del mapa de
riesgos por parte de los lideres de procesos como primera linea de defensa,
quienes son responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de
monitoreo a fin de evitar la materializacion de estos para la vigencia del 2025.

e La constante Sensibilizacién a los Lideres del Proceso, en temas de gestion de
riesgos y la toma de conciencia de su importancia, frente al cumplimiento de los
objetivos de la entidad es una actividad que debe realizarse de manera
permanente para su correcta aplicacion en los funcionarios de la entidad

e Se recomienda realizar una revisién del actual mapa de riesgos, en lo relacionado
con la cadena de valor; identificacion, valoracién, definicion de controles,
evidencias y asignacion de responsables.

e Para el caso de los riesgos de gestion que son compartidos entre varias
dependencias y de acuerdo con el rol que le corresponde a cada area, se
recomienda articular la gestion del riesgo para garantizar coherencia en toda la
cadena de valor.

e Hace parte integral de este informe el mapa de riesgos y oportunidades donde
quedan registradas las observaciones y recomendaciones para cada uno de los
riesgos y sus controles. Algunas de las observaciones se encuentran en el
presente informe porque se consideraron relevantes pero la mayoria se deben
consultar en la respectiva matriz.

Anexo: mapa de riesgos seguimiento vigencia 2024 (Corte Abril, Agosto, Diciembre)

0sa chez
Jefe Oficina de Control Interno
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ANEXOS
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26/2/25, 19:22 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - seguimiento a riesgos.

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima
<control.Interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

seguimiento a riesgos.

1 mensaje
Control Interno Fabrica de Licores del Tolima 25 de noviembre de 2024,
10:34 a.m.

<control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>
Para: Produccion Fabrica de Licores del Tolima <produccion@fabricadelicoresdeltolima.com>, toroquimicos@gmail.com

Buen dia,
Ing. William

Me permito enviar el seguimiento a riesgos de los procesos diserio y desarrollo y fabricacion de aguardiente, actividad
realizada los dlas 20 y 21 del presente mes.

Agradeciendo su amable atencion,

Nelka Posada Sanchez
Jefe Oficina de Control Intemo.

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacidn contenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y sélo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) esta dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacion, retencion, difusion,
distribucién o copia total o parcial de este mensaje y/o de la informacion contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esta prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por error recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su error a la

persona que lo envid y abstenerse de divulgar su contenido y anexos.

‘2 archlvos adjuntos
MATRIZ FLT vigencia 2024 diseinoydesarrollo.xIsx

) gax

MATRIZ FLT vigencia 2024 fabricacionagte.xIsx

) 90K

/mail.google.com/mail/u/0/7ik=2t3c16b4 Dadview=plasearch=alldpermthid=thread-a:r3058033885791330313&simplEmsg-a:r6 37 1264 19123692...
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26/2/25, 19:26 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA SECRETARIA GENERAL .

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima
<control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA LA SECRETARIA GENERAL .

1 mensaje

4,
Control Interno Fabrica de Licores del Tolima <control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com> 9 de agosto sd%g me

Para: Secretaria General <secretaria@fabricadelicoresdeltolima.com>

Respetado Doctor Juan Pablo

En mencién al asunto de referencia, me permito adjuntar cronograma de trabajo propuesto .

Agradeciendo su amable atencion,

Nelka Posada Sanchez
Jefe Oficina de Control Intemo.

Buenas tardes,

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacion conlenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y sélo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) esta dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacion, retencion, difusion,
distribucién o copia total o parcial de este mensaje y/o de la informacién contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esla prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por ermor recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su error a la

persona que lo envio y abstenerse de divulgar su conlenido y anexos.

) CRONOGRAMATRABAJOSECRETARIAGENERAL .xIsx
12K

ps:/imall.google.com/mailiu/0/7ik=23c16b49akview=pt&search=alldpermthid=thread-a:r-690678 105308774 19&simpl=msg-a:r-7226185311923153... 11
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26/2/25, 19:24 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - seguimiento a riesgos de almacén

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima
<control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

seguimiento a riesgos de almacén
1 mensaje

de 2024,
Almacen Fabrica de Licores del Tolima <almacen@fabricadelicoresdeltolima.com> 22de agostozgg p.m.

Para: Control Interno FLT <control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

De manera atenta me permito enviar la matriz de riesgos del proceso de almacen y el seguimiento realizado en
conjunto .

Cordial saludo,

Almacenista General
Fabrica de Licores del Tolima

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacion conlenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y s6lo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) est4 dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacion, retencion, difusion,
distribucién o copia total o parcial de este mensaje y/o de la informacion contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esta prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por error recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su error a la

persona que lo envi y abstenerse de divulgar su contenido y anexos.

@ MATRIZ FLT vigencia 2024.xIsx
102K

https://mail.google.com/malVu/0/?ik=2f3c16b49a&view=pl&search=all&permthid=thread-f:1808119112177341865&simpl=msg-:1808119112177341865 1
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26/2/25, 19:29 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - seguimiento matriz diserio y desarrolio

Control Intermo Fabrica de Licores del Tolima
<control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

seguimiento matriz diseio y desarrollo
1 mensaje

19 de julio de 2024,

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima <control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com> 4:56 p.m.

Para: toroquimicos@gmail.com
CC: Produccion Fabrica de Licores del Tolima <produccion@fabricadelicoresdeltolima.com>

Agradeciendo su amable atencion,

Nelka Posada Sanchez
Jefe Oficina de Control Intemo.

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacién contenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y sélo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) esta dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacién, retencién, difusion,
distribucion o copia total o parcial de este mensaje y/o de la informacion contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esla prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por error recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmedialo, notificarle de su error a la

persona que lo envid y abstenerse de divulgar su contenido y anexos.

=n» MATRIZ FLT vigencia 2024 disefioydesarrollo.xIsx
88K

5://mail.google.com/mailu/0/7ik=2f3c16b4Da&view=ptasearch=all&permthid=thread-a:r57646445620857776558simpl=msg-a:r-281238793827500...  1/1
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26/2/25, 19:29 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - seguimiento matriz diserio y desarrollo

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima
<control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

seguimiento matriz disefio y desarrollo
1 mensaje

, 19 de julio de 2024,
Control Interno Fabrica de Licores del Tolima <control.interno@fabricadelicoresdeitolima.com> ejulio 4:656 p.m.

Para: toroquimicos@gmail.com
CC: Produccion Fabrica de Licores del Tolima <produccion@fabricadelicoresdeltolima.com>

Agradeciendo su amable atencion,

Nelka Posada Sanchez
Jefe Oficina de Control Interno.

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacién contenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y sélo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) esta dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacion, retencion, difusian,
distribucion o copia total o parcial de este mensaje y/o de la informacién contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esta prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por error recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su error a la

persona que lo envid y abstenerse de divulgar su contenido y anexos.

@ MATRIZ FLT vigencia 2024 disefioydesarrollo.xIsx
88K

ht!ps:Ilmall.google.conﬂmaiVulOI?ik=2f3:16b49a&vlow=pl&search=all&permthld=lhread-a:r5764644562085777655&simpl=msg-a:r-281238793827500... i
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26/2/25, 19:30 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - actualizacion seguimiento riesgos gestion y corrupcon sst

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima
<control.Interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

actualizacion seguimiento riesgos gestion y corrupcon sst
1 mensaje

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima <control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com> 9o ju"c.} g?l 12 22,:'

Para: andrea1738@hotmail.com, sst3gobtolima@zonamedicaips.com

De manera , de acuerdo al ejercicio de revisidn , envio los ajustes realizados con andrea.

Agradeciendo su amable atencion,

Nelka Posada Sanchez
Jefe Oficina de Control Intemo.

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacion contenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y sélo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) estd dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacion, retencién, difusién,
distribucién o copia fotal o parcial de este mensaje y/o de la informacién contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esta prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por error recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su error a la

persona que lo envid y abstenerse de divulgar su contenido y anexos.

2 archivos adjuntos

MATRIZ FLT vigencia 2024sst.xIsx
) g3

MATRIZ FLT CORRUPCION sst.xIsx

) 415K

5./imail google com/malVu/0/7ik=213c16b4 Dabview=pt&search=all&permthid=thread-a:r6 16311 27756869332998sImpl=msg-0:r6404375432696998... 11
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26/2/25, 19:54 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - RIESGOS ALMACEN

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima
<control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

RIESGOS ALMACEN
1 mensaje

, 3 de abril de 2024,
Control Interno Fabrica de Licores del Tolima <control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com> © 10:39 a.m.

Para: Alimacen General <almacen@fabricadelicoresdeltolima.com>

Agradeciendo su amable atencion,

Nelka Posada Sanchez
Jefe Oficina de Control Intemo.

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacion contenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y sélo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) esta dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacion, retencion, difusion,
distribucion o copia total o parcial de este mensaje y/o de la informacién contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esta prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por error recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmediato, notificarle de su error a la

persona que lo envio y abslenerse de divulgar su contenido y anexos.

MATRIZ FLT vigencia 2024.xIsx
102K
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26/2/25, 19:31 Correo de Fabrica de Licores del Tolima - RIESGOS ALMACEN

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima
<control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com>

RIESGOS ALMACEN

1 mensaje

3 de abril de 2024,

Control Interno Fabrica de Licores del Tolima <control.interno@fabricadelicoresdeltolima.com> 10:39a.m

Para: Almacen General <almacen@fabricadelicoresdeltolima.com>

Agradeciendo su amable atencion,

Nelka Posada Sanchez
Jefe Oficina de Control Interno.

© 2018 Fabrica De Licores Del Tolima. Todos los derechos reservados.

La informacién contenida en este correo electronico y en todos sus archivos anexos, es confidencial y/o privilegiada y sélo puede ser utilizada
por la(s) persona(s) a la(s) cual(es) esta dirigida. Si usted no es el destinatario autorizado, cualquier modificacion, retencion, difusion,
distribucion o copia total o parcial de este mensaje y/o de la informacién contenida en el mismo y/o en sus archivos anexos esta prohibida y son
sancionadas por la ley. Si por error recibe este mensaje, le ofrecemos disculpas, sirvase borrarlo de inmedialo, notificarle de su error a la

persona que lo envié y abstenerse de divulgar su contenido y anexos.

) MATRIZ FLT vigencia 2024.xIsx
102K

‘Iimail.google.com/mailu/0/?ik=213c16b4 9asview=pl&search=all8permthidsthread-a:r584758594 3104597876 &simpl=msg-a:r667010801060760... 1n

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS CORTE A DICIEMBRE DE 2024

. SEGUIMIENTO A MAPA DE RIESGOS
OBJETIVO DE LAREUNION: |\ o1 T()CIONAL CORTE DICIEMBRE DE 2024
FECHA: Enero 10 de 2025 HORA: |8:30 am
LUGAR: Oficina de control Interno.
) Nelka Posada Sanchez — Maria Norelly Barragan
ELABORADA POR: Mendez.

ORDEN DEL DIA:

1. Monitoreo y Seguimiento a Riesgos Institucionales corte del mes de diciembre
vigencia 2024.

DESARROLLO DE LA REUNION:

El seguimiento de este periodo, se realizé a los procesos identificados en el mapa de
procesos y seglin mapa de Riesgos institucional aprobado para la vigencia.

Este seguimiento a cargo de la Subgerencia Administrativa (Monitoreo) y la Oficina de
Control Interno (Seguimiento), se realizd con la asistencia de los lideres de los
procesos Estratégicos, Apoyo, Misionales, y de evaluacion de la entidad.

Solicitando las evidencias y verificando la eficacia de los controles propuestos en los
riesgos identificados en los procesos de la entidad.

%
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FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA

@

ACTA SEGUIMIENTO RIESGOS CORTE A DICIEMBRE DE 2024

ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
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